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Systemischer Organisationsentwickler mit Hochschulzertifikat

Menschen — Prozesse — Organisationen

Kennen Sie die Art von Unternehmen, in denen die Arbeit scheinbar miihelos und
wie von Geisterhand gesteuert lauft? Keine Hektik und kein Stress — und trotzdem
allerhochste Leistungsfahigkeit. Organisationsentwicklung (OE) ist als ein agiler Pro-
zess darauf ausgerichtet, den Unternehmenszweck zu ermdglichen und die Unterneh-
mensziele zu erreichen - wie bei einem Uhrwerk. Doch wenn die einzelnen Funktionen
nicht aufeinander abgestimmt sind, einzelne Réder nicht zueinander passen oder ein
einzelnes Rad klemmt, dann kommt es zu Spannungen im gesamten System.

Die besondere Herausforderung der Organisationen besteht darin, im Kontext von Un-
sicherheit und in komplexen dynamischen Umfeldern das Unvorhersehbare zu steu-
ern. Organisationen entwickeln die Tendenz zur Beharrung und miissen doch immer
wieder neu hergestellt werden. Die Strukturen sind von gestern und manchmal von
vorgestern — und sollen doch die Zukunft steuern. Genau hier setzt die Organisations-
entwicklung als langerfristig angelegter Verdnderungsprozess an. Sie als Organisati-
onsentwickler erhalten das erforderliche Wissen und die Fahigkeiten, um selbstandig
interne wie auch externe Entwicklungsprozesse zu gestalten, zu begleiten und zum
Erfolg zu fiihren.

Inhalte
siehe nachste Seite

Das werden Sie lernen

= Neue Perspektiven auf die Komplexitdt von Organisationen

= Zukunftsorientierte Methoden und Werkzeuge der Organisationsentwicklung

= Direktes Feedback von praxiserfahrenen Trainern

= Die wichtigsten Strategien und Erfolgsfaktoren fiir nachhaltige Verédnderungen

= Befahigung zur Arbeit als Organisationsberater oder Verwendung der Kenntnisse
im Flihrungskontext

= Steigerung der Leistungsféahigkeit des Unternehmens durch selbstorganisierte
Strukturen und Prozesse

= Direkte Anwendung der Lerninhalte und dadurch maximaler Nutzen fiir die
Unternehmen

= Anerkannter Abschluss mit Hochschulzertifikat

Zugangsvoraussetzungen

= Ein (Fach-) Hochschul-Abschluss; Berufsaushildung mit anschlieender
Weiterbildung zum Meister, Techniker oder Fachwirt; alternativ auch eine
abgeschlossene Berufsausbildung mit mindestens 5-jahriger Berufstatigkeit
in einem naheliegenden Anwendungsfeld, wie z.B. in Personal- und
Servicebereichen, im Projektmanagement oder als Fiihrungskraft

= Vollendung des 28. Lebensjahres

= Bereitschaft zur Selbsterfahrung und Reflexion des eigenen Verhaltens

= Grundkenntnisse in der Beratung oder im Coaching (intern / extern)

= Konkrete Entwicklungsthemen zur Durchfiihrung der Praxis- und Priifungsarbeit

- CETPM

() ZIELGRUPPE

Unternehmer, Verantwortliche

fiir OE/PE aus HR und anderen
Bereichen, Change Manager,
Fiihrungskrafte, Bereichs- und
Abteilungsleiter, Projektleiter,
Organisationsberater und Coaches
sowie alle, die an der professionel-
len Gestaltung von Organisationen
interessiert sind.

TERMINE

03.05. - 31.08.2023

9 Tage verteilt
auf 3 Module a 3 Tage

(Q) vERANSTALTUNGSORT

Campus Herrieden
oder online via Live-Stream

@ TRAINER
Hans-Jorg Eyl

<€ TEILNAHMEGEBUHR

4950,00 EUR inkl. Seminar-
unterlagen, Verpflegung,
Hochschulzertifikat und
Digital Badge

(i) INFOS UND MEDIEN

Seminarcode: SOE Ok=d0]
Weitere Infos unter: Tt
www.cetpm.de/SOE  [=]gh



http://www.cetpm.de/ACZ

Grundlagen des systemischen Arbeitens in Organisationen

Einfiihrung in das systemische Arbeiten = Blinde Flecken der Organisationsentwicklung

Der neurobiologische Blick auf Stabilitat und = Systemisches Handwerk (Teil 2)
Veranderung in Systemen
Organisationsentwicklung, Change Management, Rolle und Haltung der Organisationsentwickler
Prozesshegleitung = Der Mensch im Spannungsfeld der
Systemisches Handwerk (Teil 1) Organisationsentwicklung

= Die 4 K" fiir die Menschen in den Organisationen

Ziele der Organisationsentwicklung - Kultur, Kommunikation, Konflikte, Kreativitat -

Bilder von Organisationen - Organisationshilder = Abschluss Lernzielkontrolle
Kultur, Sinnstiftung und agile Organisationen

Anwendung im eigenen Unternehmen
Sie wahlen aus verschiedenen Aufgabenstellungen zu den Inhalten aus Modul 1 die fiir Inr Unternehmen passende
Aufgabe. Die Durchfiihrung dieser Projektarbeit ist im folgenden Modul zu présentieren.

Vom Kontakt zum Kontrakt — Vertragsarbeit und = Agile Organisationsentwicklung
Auftragsklarung = Die Rolle der Fiihrung im Wandel
Vorsicht vor der ,Hidden Agenda” = Systemisches Handwerk (Teil 3)

Projektmanagement in der Organisationsentwicklung Abschluss Lernzielkontrolle

Verfahren der Organisationsanalyse und -diagnose
Komplexitdt und Selbstorganisation

Anwendung im eigenen Unternehmen
Sie wahlen aus verschiedenen Aufgabenstellungen zu den Inhalten aus Modul 2 die fiir Inr Unternehmen passende
Aufgabe. Die Durchfiihrung dieser Projektarbeit ist im folgenden Modul zu présentieren.

Die Praxis der systemischen Organisationsentwicklung - Teil 2

Methoden und Werkzeuge der systemischen OE = Moderationsmethoden, Workshopgestaltung,

Systemische Strukturaufstellungen im Strategiearbeit
organisationalen Kontext = Praktische OE - Mikrowerkzeuge (Workhacks)
Ressourcenorientierte Vorgehensweisen und
Strukturen Systemische OE in der VUCA-Welt
Analoge Verfahren in der Organisationsentwicklung = Herausforderung und Konzepte
= Transformationsstrategien

Abschlusspriifung und Abschlussveranstaltung

Die Praxis der systemischen Organisationsentwicklung - Teil 1
Vertragsarbeit und Vertragsarten Die Lernende Organisation
Grundlagen systemischer Organisationsentwicklung

Schriftliche Abschlusspriifung iiber die Inhalte der 3 Module
Présentation der Praxisarbeit im Umfang von ca. 20 min
Miindliche Priifung: Beratungssituation
Zertifikatsverleihung



Organisation und Anmeldebedingungen

Anmeldung

Die einfachste, schnellste und effektivste Mdglichkeit der Anmeldung zu
unseren Veranstaltungen bieten wir lhnen mit unserem Online-Buchungs-
system im Internet unter www.cetpm.de/akademie. Dort finden Sie auch
stets das aktuelle Seminarangebot. Alternativ kdnnen Sie nebenstehendes
Anmeldeformular ausfiillen und an uns faxen oder per Briefpost zusenden.
Die Teilnehmerzahl unserer Veranstaltungen ist begrenzt, um lhren Lern-
erfolg sicherzustellen. Buchen Sie daher bitte rechtzeitig. Nach Eingang
Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns eine Anmeldebestatigung per E-Mail.
Sie sind dann als Teilnehmer registriert. Bitte priifen Sie die Daten in der
Buchungsbestétigung, insbesondere, ob Vor- und Zuname sowie Titel des
Teilnehmers korrekt und vollstdndig angegeben wurden. Diese Daten wer-
den auf die Hochschulzertifikate bzw. Urkunden iibertragen. Bei Ersatzan-
meldungen (z. B. wegen Krankheit) setzen Sie sich hitte schnellstmdglich
mit uns in Verbindung, damit die Teilnehmerdaten noch rechtzeitig gedndert
werden kdnnen.

Veranstaltungsort

Der Veranstaltungsort ist bei der jeweiligen Seminarbeschreibung ausge-
wiesen. Rechtzeitig vor dem Seminar erhalten Sie von uns Hinweise zum
Veranstaltungsort bzw. den Ubernachtungsmaglichkeiten.

Die vorgeschlagenen Hotels halten in der Regel fiir uns befristet Ubernach-
tungsmaoglichkeiten zu verglinstigten Bedingungen bereit. Bitte buchen Sie
dann selbst unter Hinweis auf die entsprechende CETPM-Veranstaltung.

Seminargebiihr

Die Teilnahmegehiihr versteht sich pro Person und Veranstaltung zzgl. ge-
setzlicher Mehrwertsteuer. Die angegebenen Preise sind ab 10.09.2022
bis zum Erscheinen einer neuen Preisliste oder eines neuen Akademiepro-
gramms giiltig. In der Teilnahmegebiihr sind Mittagessen, Pausenverpfle-
gung, Seminardokumentation, das Hochschulzertifikat bzw. die Teilnahme-
urkunde sowie Digital Badge enthalten.

Sollten mehr als zwei Vertreter desselben Unternehmens an der gleichen
Veranstaltung teilnehmen, bieten wir dem dritten Teilnehmer und jedem
weiteren 10 % Preisnachlass. Partner des CETPM erhalten auf alle Seminar-
teilnahmen 10 % Preisnachlass.

Teilnahmegehbiihren sind grundsétzlich im Voraus ohne Abzug 21 Tage vor
Veranstaltungsbeginn féllig. Ist die Durchfiihrung der Veranstaltung aufgrund
hoherer Gewalt, wegen Verhinderung eines Referenten, wegen Storungen
am Veranstaltungsort oder aufgrund zu geringer Teilnehmerzahl nicht mdg-
lich, werden die Teilnehmer umgehend nach Bekanntwerden vom CETPM
informiert. Bereits gezahlte Gebiihren werden erstattet. \Weitere Ansprii-
che sind ausgeschlossen. Anderungen bzw. Verschiebungen hinsichtlich
Seminarorten, Terminen, Programmablauf, Inhalten und Dozenten bleiben
vorbehalten, ohne dass daraus Anspriiche jeglicher Art hergeleitet werden
kénnen.

Stornierung

Bis 30 Tage vor Veranstaltungsbeginn kénnen Sie kostenfrei stornieren. Bei
spateren Stornierungen sind 50 % der Teilnahmegebiihr sowie bei Eingang
der Stornierung kiirzer als 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn die volle Teil-
nahmegeblihr zu entrichten. Ein geeigneter Ersatzteilnehmer kann jederzeit
kostenfrei benannt werden.

Nutzung und Weitergabe personlicher Daten
und Zweckbindung

Das CETPM nutzt Ihre personlichen Daten zu Zwecken der technischen
Administration der Webseiten und Seminarorganisation, zur Kundenver-
waltung und fiir das eigene Marketing nur im jeweils dafiir erforderlichen
Umfang. lhre personlichen Daten, die Sie uns iibermitteln, werden selbst-
verstandlich vertraulich behandelt, bestmdglich geschiitzt und unter keinen
Umsténden zweckentfremdet an Personen oder Unternehmen aulerhalb
des CETPM weitergegeben. Ubermittiungen personenbezogener Daten an
staatliche Einrichtungen und Behdrden erfolgen nur im Rahmen zwingender
nationaler Rechtsvorschriften. Unsere Mitarbeiter sind von uns zur Vertrau-
lichkeit verpflichtet. Es gilt unsere Datenschutzerklarung (www.cetpm.de/
datenschutz).

Einverstandniserklarung

Mit der Anmeldung zu unseren Seminaren erklaren Sie sich mit dem Ab-
druck lhrer personlichen Daten (Name, Firma, Funktion) im Teilnehmerver-
zeichnis einverstanden. Dieses Einversténdnis konnen Sie jederzeit schrift-
lich widerrufen.

Es gelten weiterhin ausschlieBlich die Allgemeinen Geschaftsbedingungen
der CETPM GmbH. Diese finden Sie unter www.cetpm.de/agb

lhre Ansprechpartnerin

Anja Sagenschnitter

Akademiemanagerin

E-Mail; anja.saegenschnitter@cetpm.com
Tel.: + 49 9825 2038-101
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Daten der Teilnehmerin / des Teilnehmers

Anmeldung fiir folgendes Seminar:

ICETPM®

your campus for excellence.

Systemischer Organisationsentwickler mit Hochschulzertifikat

Name des Seminars oder Seminarcode

Name, Vorname, Titel

Firma

Position / Abteilung

StraBe, Hausnr.

PLZ, Ort

E-Mail-Adresse

Ansprechpartner/in, falls abweichend

Telefon, Telefax

Abweichende Rechnungsanschrift, falls gewiinscht:

Datum des Seminars

Name, Vorname, Titel

Firma

Position / Abteilung

StralBe, Hausnr.

PLZ, Ort

E-Mail-Adresse

Telefon, Telefax

Name, Vorname Firma
Stral3e, Hausnr. / Postfach PLZ, Ort, Land
Rechnung per E-Mail an: Datum, Unterschrift

Die Anmeldung ist verbindlich. Es gelten die Anmeldebedingungen geméaR unserer AGB (www.cetpm.de/agh) und die Datenschutzerklérung

(www.cetpm.de/datenschutz).

Seminarveranstalter: Geschaftsfiihrer: Bankverbindung:

CETPM GmbH Prof. Dr. Constantin May - Alexander Grombach Sparkasse Ansbach

Institut an der Hochschule Ansbach Sitz der Gesellschaft: Herrieden IBAN: DE61 7655 0000 0008 8164 98
Schernberg 34 - 91567 Herrieden Eingetragen beim Amtsgericht Anshach HRB 5813 BIC: BYLADEM1ANS

Tel: +4998252038-100 UStIdNr.: DE293197869

Fax: +49 98252038 - 111



